Projet associatif

des Cemea 2011-2015+*
Mis au débat a I'AG du 18 juin 2011

EDITORIAL

Vous trouverez ci-joint le texte du
projet associatif qui va étre soumis a
I’Assemblée Générale du 18 juin
2011. Il est issu du travail d'intégra-
tion des textes votés par I'AG de jan-
vier dans ce qu'il a paru intéressant
de conserver du projet d’Amiens ;
tout cela est organisé dans un
titrage visant a donner une cohé-
rence globale au texte.

Tant au congres d'Aix qu'a I'AG de janvier 2011, une partie
des débats a porté sur notre modele institutionnel et sur le
dynamisme de notre vie démocratique. La composition, le
role et le fonctionnement de nos différentes instances ont
été questionnés. Mieux comprendre, mieux s'approprier et
donc sans doute mieux expliquer le fonctionnement du
réseau s'avere une nécessité premiere.

Mais il faut aussi lancer une réflexion plus approfondie sur
notre modéle. Un groupe de travail devra étre mis en place
aprés I'AG de juin avec pour mission d'animer le travail sur
cette question au sein du réseau en s'appuyant sur un
diagnostic du fonctionnement de nos instances actuelles
pour ensuite aborder les différents modéles possibles. Ce
travail décidé par I'AG de janvier 2011 doit aboutir dans un
délai de deux ans.

Les travaux du congrés ont aussi insisté sur la place des
jeunes et des femmes dans le mouvement et donc aussi
dans nos instances.

[l nous faut enfin repenser la place des membres de soutien
gue nous appelons aussi les adhérents, et redynamiser nos
sollicitations envers eux pour qu'ils soient des éléments de
développement de notre mouvement, de ses valeurs et de
ses pratiques pédagogiques.

L’AG est un des moments forts de cette dynamique asso-
ciative. Le nombre de personnes engagées dans sa prépa-
ration, le nombre de votes exprimés (par les délégués pré-
sents comme par les pouvoirs du plus grand nombre de mili-
tants dont ils sont porteurs) va témoigner de notre mobili-
sation autour du nouveau projet associatif du mouvement.
Bonne lecture du projet.

R sister
M biliser

Construire

Jean-Francois Magnin
Directeur géenéral

* Nous avons fait le choix temporel de 2011-2015 pour ne pas avoir, comme
dans les années précédentes, une année hors projet entre la fin du
précédent et le début du nouveau.

Ce projet vivra donc jusqu’a I'été 2015 et le nouveau projet, issu du congrés
de fin aodt 2014, démarrera a la rentrée scolaire 2015.
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Les enjeux sociétaux
qui fondent notre action

W AGIR POUR LA LIBERTE ET POUR
L'EGALITE ENTRE LES PERSONNES

La liberté est une quéte essentielle des étres
humains, une donnée de base de la démocratie et
une exigence constitutionnelle ; elle n’est pas pour
autant un fait naturel, elle s’acquiert et se construit
progressivement. Elle est tres souvent I'objet de
compromis pour que tous et chacun puissent vivre
de fagon harmonieuse au sein de la société. Le poli-
tique, le travail, la culture peuvent étre des champs
d’activité humaine ot1 cette liberté se constitue.
L’éducation peut aussi étre cela avec sans doute
une spécificité par rapport aux champs précédents
; en effet, C’est souvent I'éducation qui, par son
action et les clefs qu’elle fournit, ouvre des portes,
donne acces au plus grand nombre, au politique,
au travail et 4 la culture.

Si éducation peut étre un formidable moyen
d’enrichissement, d’émancipation, de socialisa-
tion, de solidarité, de fraternité, de justice, au
méme titre que le politique, le travail et la culture,
le risque existe qu’elle soit considérée comme un
moyen de domination, de coercition, d’aliénation,
de conditionnement des personnes et des groupes,
de formatage des esprits au service d’un systeme et
d’une minorité de la société.

Les Ceméa, mouvement d’éducation nouvelle et
d’éducation populaire, ont été créés justement
pour prendre partie dans ces enjeux concernant
I'éducation. Leur choix a toujours été clair. Mais
un choix clair au niveau des idées et des valeurs
n'entraine pas nécessairement une cohérence
constante entre celles-ci et 'action au quotidien.
Il nous faut sans cesse vérifier cette cohérence face
aux tensions, aux contradictions, aux enjeux divers
que rencontre 'action de terrain au jour le jour.
Cest la pédagogie qui est 1a directement concer-
née. Car cest elle qui, par ses méthodes et ses
outils, recherche la cohérence entre les idées et les
actes et met en lumigre, apporte la preuve de cette
cohérence ou de ces écarts. En cela, la pédagogie,
loin d’étre une technique neutre est fondamenta-
lement politique.

De ces positionnements éducatifs découlent des
positionnements & caractere politique au sens de
I'organisation et du choix de société. Nous 'avons
déja clairement affiché dans les congres précé-
dents. Nous réaffirmons aujourd’hui que nos
engagements, nos valeurs, notre conception de
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I’éducation et de la société nous inscrivent dans les
courants et les combats de la gauche laique.

B LA LAICITE AU CCEUR DES ENJEUX
SOCIETAUX

Des dimensions politiques

Depuis leur création, les Ceméa ont toujours
pensé, défendu, argumenté, agi en considérant
qu’un des éléments centraux de la liberté et de la
mise en ceuvre d’'une éducation conduisant 2 celle-
ci réside dans la laicité. Celle-ci est un facteur
essentiel d’émancipation et de libération des indi-
vidus et de création de lien social.

Les textes fondamentaux des congres de Caen,
Toulouse, Strasbourg, Amiens, notre charte iden-
titaire I'affichent clairement : « La laicité, c’est
I'ouverture 4 la compréhension de I'autre dans la
connaissance des différences et dans le respect du
pluralisme. C’est donc le combat pour la liberté
d’expression de chacun et contre tout forme d’obs-
curantisme, d’aliénation, de discrimination,
d’exclusion et d’injustice ».

Le congres d’Aix-en-Provence le réaffirme solen-
nellement : La laicité devrait étre une attitude
générale vis-2-vis de I'ensemble des éléments per-
mettant le fonctionnement d’une société. Or, elle
est aujourd’hui remise en cause directement par
ceux-1a méme qui dans leurs responsabilités d’Etat
ont la mission de la garantir. Elle est aussi détour-
née par certains qui voudraient en faire un moyen
de division, de ségrégation et d’exclusion de peur
del'autre, d’opposition entre les citoyens ; c'est-2-
dire l'inverse de ce que sont ses valeurs.

Les Ceméa exigent de I'Etat et de 'ensemble des
pouvoirs publics de respecter et de faire appliquer
pleinement les principes qui fondent la laicité : la
liberté de conscience, la séparation des églises et de
I’Etat, le libre exercice de tous les cultes et de
l'athéisme, le respect des personnes et des droits
humains et de la diversité culturelle.

Les valeurs de la laicité associées a celles de I’édu-
cation nouvelle nous font dénoncer I'utilisation de
procédés de manipulation, de conditionnement et
de prosélytisme tout particulierement dans les
actions éducatives. Ce sont donc des procédés et
des méthodes que nous nous interdisons & nous-
mémes. Mais cela ne veut pas dire que les Ceméa
sont neutres et n’ont pas de projets de transfor-



Projet associatif 2011-2015 _—

mation pour et avec les individus et pour et avec
la société. Au contraire, ils ont comme objectifs &
travers leurs actions, par la connaissance, la raison,
la réflexion, l'acquisition de Iesprit critique, de
permettre aux individus de se dégager des condi-
tionnements idéologiques et dogmatiques,
d’accroitre leur autonomie et leur liberté, de déve-
lopper leur « vivre ensemble » et d’agir au sein de
la société pour plus d’égalité et de solidarité. I
s’agit [a d’un projet et d’une volonté d’émancipa-
tion pour tous.

D’autres formes de conditionnement
existent aussi

Les moyens de conditionnement collectif, de
fabrication des «°préts & penser » que combat la lai-
cité, ne passent pas seulement par les religions et
les systemes sectaires. Ils passent aussi par la publi-
cité de masse qui conditionne les personnes, en
particulier les enfants et les adolescents, & consom-
mer tels ou tels marques et produits et & devenir
des prescripteurs de tout premier plan vis-a-vis de
leurs parents.

Ils passent par l'utilisation qui est faite des médias,
du sport spectacle, de « la religion » du marché qui
peuvent conduire & des conditionnements tout
aussi aliénants que les dogmatismes religieux.
Nous connaissons le role tres important de ces
conditionnements au sein des groupes de jeunes,
la force de distinction et de reconnaissance qu’ils
ont réussi & construire dans I'intimité méme de ces
groupes et le risque que cela peut représenter pour
tous ceux qui ne peuvent pas s’y conformer.
Aujourd’hui la laicité a aussi sur ces questions 13,
de nouveaux défis a relever et nous devons décli-
ner les moyens de les prendre en compte dans nos
actions.

W EGALITE, MIXITE, PARITE

L’égalité est aussi au coeur des combats laiques. La
mixité, construite sur le respect et la considération
mutuelle entre les garcons et les filles, a toujours été
considérée comme un élément constitutif de cette
égalité. Pourtant « I'école fut, jusqu’il y a peu de
temps, un espace non mixte imposé, d’éducation de
genre, un espace de formatage. On y apprenait aux
hommes 4 se rassembler derriére un drapeau, et aux
femmes 4 tenir la maison, 4 faire des enfants et 2 soi-
gner leur mari ; imposant Pespace dit public aux
hommes et reléguant les femmes 4 I'espace dit privé»
(VEN n° 518). Clest pour modifier cette réalité
sociale et le role de I'école que la mixité au sein de
celle-ci, au sein aussi des centres de vacances et de
loisirs, a été une revendication progressiste 2 laquelle
les Ceméa ont fortement contribué. La mixité n’est
pas 2 elle seule un outil d’égalité mais nécessite une

réflexion plus approfondie sur les rapports
hommes/femmes.

Cest dans la recherche d’un mieux vivre ensemble
que nous ceuvrons, vers des modes de travail qui
prennent en compte la diversité plurielle qui com-
pose notre société.

Sur les questions de I'égalité, de la mixité, de la
parité, il importe d’inventer, sans retard, des solu-
tions concretes.

Nous devons analyser les rapports de domination
qui existent entre hommes et femmes, au sein de
la société comme au sein de notre association.
Nous devons transformer nos pratiques pour
construire une mixité qui fondera plus solidement
notre cohérence dans les combats que nous
menons sur ces questions.

B ECONOMIE SOCIALE ET SERVICE
PUBLIC, L'’ALTERNATIVE AU TOUT
LIBERAL

L’'Economie sociale et solidaire

Nous réaffirmons notre appartenance aux valeurs
« traditionnelles » de 'économie sociale en remar-
quant qu’avec apparition du mot solidaire, les
champs de mise en ceuvre de ces valeurs se sont
élargis.

Si les structures de I’économie sociale et solidaire
se situent dans le systeme, elles constituent une
véritable alternative sur la question de la place de
I'’humain, une alternative & 'économie capita-
liste...

En conséquence nous devons renforcer notre pré-
sence dans les différentes instances traitant de ce
champ et mieux mettre en avant notre expertise.

La marchandisation

Dans la derniére période, beaucoup d’actions, de
services, précédemment assumés par I'économie
sociale et solidaire et les services publics se sont
marchandisés. Le territoire de ESS et des services
publics est en train d’évoluer. Il est primordial que
certains secteurs d’activité, comme la santé, I’édu-
cation ne soient pas soumis a la concurrence.
Lexistence et les contraintes des régles du marché,
ne doivent pas nous empécher d’analyser la situa-
tion, d’élaborer des stratégies, de construire des
maniéres de faire spécifiques. Nous devons nous
fixer des régles éthiques, morales et politiques pour
agir.

50 % de I'économie n’est pas « marchande » : il
faut alors rendre cette partie visible, communiquer
et former sur ces réalités. ..

Les services publics
Les Ceméa accomplissent une mission de service
public... Il n’y a pas que la forme administrative
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du service public qui définisse une mission de ser-
vice public. Nous devons réfléchir a I'articulation
entre les différents niveaux de services publics
(local, départemental, régional, national...). Ces
services publics doivent étre accessibles a tous et
garantir les mémes droits : il ne doit pas y avoir de
disparité territoriale. ..

Remarquons que le service public est un lieu de
confrontation avec la mise en ceuvre de politiques
parfois contraires & nos valeurs en n’opérant que
des actions de régulation.

L’évolution des politiques publiques
Concernant la Révision Générale des Politiques
Publiques (RGPP), la seule question qui rejaillit
aujourd’hui, Cest celle de I'économie et des
dépenses de 'Etat. Nous devons tenter de peser sur
la détermination de ce que doivent étre les services
publics. L’existence des marchés publics et des cri-
teres d’évaluation du marché (technique, qualité,
financier...) ne doivent pas nous faire oublier que
lappel d’offre n’est pas la seule forme de relation
avec les collectivités locales. Il existe aussi les
conventions pluriannuelles. ..

Ces modes de passation des marchés visent a
mettre en concurrence frontale les services publics
issus de la philosophie du programme du Conseil
National de la Résistance et mis en place apres la
Libération. La notion de service public est parti-
culiere 2 la France et la mise en concurrence ne se
pose pas de la méme facon dans tous les pays de la
communauté européenne. Nous sommes au début
de la bataille pour que nos domaines ne soient pas
soumis 2 la concurrence. ..

B POUR UNE COOPERATION
RENFORCEE POUVOIRS
PUBLICS/SOCIETE CIVILE

Les politiques éducatives territoriales occupent
une place et jouent un réle devenu incontournable
dans le paysage éducatif frangais ; ceci parce qu’au-
dela des démarches pionniéres et défricheuses, au-
deld du volontarisme de certaines collectivités
locales et de beaucoup d’associations, les politiques
éducatives territoriales sont encouragées explicite-
ment ou implicitement par I'Etat pour des raisons
lides entre elles :

institutionnelles et politique avec la décentralisa-
tion et la déconcentration,

stratégiques de la part d’'un Etat cherchant plus ou
moins bien, 4 reprendre ses priorités, 2 installer des
relations contractuelles au moyen de dispositifs
faisant appel & des projets de territoire,
opérationnelles avec, d’une part le développement
par les collectivités de services publics territoriaux
et des filieres, qualifications et compétences pro-
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fessionnelles qui en résultent, et, d’autre part, avec
la richesse des savoirs faire des associations,
budgétaires avec le désengagement de I'Etat et, en
substitution et en complémentarité significative,
avec 'implication croissante sur le plan financier
des collectivités territoriales.

Dans ce contexte, sur des logiques que nous savons
définitives (décentralisation, accroissement des
compétences dévolues aux collectivités...) méme
si tout n’est pas encore stabilisé, nos ambitions
nous conduisent 2 agir aux différents niveaux de
territoire, du local (nous agissons 2 la fois en milieu
urbain et en milieu rural et/ou suburbain) 4 I'inter-
national. Les militants ont ainsi la possibilité de
resituer leur action concréte dans des enjeux de
société globaux, qui aujourd’hui ne peuvent étre
pensés que nationalement pour certains, a 'échelle
européenne voire au plan international pour
d’autres. Tous ces espaces obéissent a des logiques
tres différentes. Afin de mettre en ceuvre nos ambi-
tions, il est donc nécessaire d’établir un état des
lieux sur les territoires (locaux, régionaux, natio-
naux et internationaux) et de mettre en place un
dispositif prospectif alliant le niveau national et
régional, débouchant sur des actions et des parte-
nariats concrets.

Dans ces domaines inséparables que sont I'éduca-
tion, la petite enfance, I'enfance, la jeunesse, la
coopération avec les écoles, les colleges, les lycées,
enseignement supérieur, la place des familles, les
loisirs, la santé mentale et I'insertion, un trés grand
nombre de collectivités locales cherchent a faire
vivre des politiques globales, ne serait-ce qu’en rai-
son du poids des contraintes financiéres et budgé-
taires qu’elles supportent, de plus en plus seules.
Elles cherchent également 4 y voir clair et & se posi-
tionner dans ce qu’elles pergoivent comme un foi-
sonnement, une intrication, une superposition de
potentialités, d’opportunités, de démarches, de
préoccupations, d’urgences et de dispositifs. Par
ailleurs, le projet des Ceméa s’inscrit dans une
dimension d’éducation globale, un périmetre géo-
graphique donné et dans des logiques de construc-
tion partenariale. Il se construit ainsi, au niveau
local, régional, interrégional, national, européen
voire au-dela.

Cela nécessite de construire ou de consolider des
espaces collectifs au sein du réseau. Dans ce cadre,
Iintergénérationnel doit permettre une confron-
tation dynamique des fondamentaux, des pra-
tiques, des acquis et des expériences.

Les évolutions structurelles de notre pays modi-
fient donc le lien « au politique », « aux femmes et
aux hommes politiques ». Pour faire alliance, il
convient de soutenir les professionnels et les
acteurs déja engagés dans I'espace de lutte poli-
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tique. Il faut valoriser aupres des élus, la richesse
non marchande produite par Iassociation et sa
capacité d’innovation et d’implication des acteurs
civils. Pour une dialectique interne/externe en
phase avec notre environnement, il est donc néces-
saire de mener des actions et des expérimentations
avec les habitants, les populations, qui viendront
enrichir nos pratiques. Nous pouvons, nous
devons ainsi adopter une posture de recherche,
d’observation active et d’analyse critique pour
construire des stratégies adaptées, en ayant
conscience des enjeux, et travailler le lien entre le
politique et le pédagogique.

B L'INTERCULTUREL : UN CHOIX
HUMAIN

L’interculturel concerne tous les domaines de
lactivité humaine. Le culturel et le stratégique
sont de fait inséparables pour donner une pers-
pective au travail interculturel. L’expérience
acquise depuis de nombreuses années permet de
réaffirmer que les acteurs éducatifs et sociaux, les
responsables associatifs, les décideurs politiques
doivent étre plus équipés pour appréhender, com-
prendre, problématiser et intervenir dans les rela-
tions interculturelles

Ainsi, I'approche interculturelle, loin des bonnes
intentions, doit permettre d’articuler des situa-
tions globales et locales, interpersonnelles et socié-
tales, coopératives et conflictuelles. L'interculturel
ne se situe pas seulement dans 'actualité de la ren-
contre, car, a la fois, il met en perspective et s’ins-

crit en amont dans 'éducation de base. Ceci néces-
site un travail permanent sur la dynamique des
constructions culturelles.

"Inter", "trans", "multiculturel”, "diversité cultu-
relle” sont des concepts de plus en plus usités. Les
inégalités sociales, les processus d’éthnicisation, les
postures de domination montrent que l'intercul-
turel n’est pas que rapport a la différence. Depuis
plusieurs années, ces questions sont devenues
incontournables pour les acteurs de I'éducation.
En effet, le milieu de vie influence et ce milieu
change, la société bouge... La composition plu-
rielle de la société et la mobilité européenne et
internationale doivent s’inscrire aujourd’hui dans
une conception des rapports humains oli I'altérité
est une valeur qui nécessite un apprentissage. Il
nous faut donc aller de 'avant et dépasser la seule
rencontre de lautre, apprendre A connaitre ses
fonctionnements sociaux, ses lois, les regles qui
régissent le vivre ensemble 12 ot il se trouve et ot
il vit pour négocier et co-construire.

Un mouvement d’éducation et plus particuliere-
ment d’éducation nouvelle, qui intégre ces ques-
tions depuis plusieurs années, se doit de dévelop-
per des modalités d’actions concretes sur la fagon
de faire vivre les relations entre les cultures. Cest
pourquoi nous veillons notamment dans les for-
mations et dans les outils pédagogiques a dévelop-
per, a traiter la notion d’interculturel de maniére
transversale pour éviter I'enfermement dans une
culture imposée.

Repéres & Actions n°® 32
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Nos modalitées d'inter-
vention dans la sociéteée

B DEVELOPPER ET RENFORCER
NOTRE ACTION DANS, AVEC ET
AUTOUR DE L'ECOLE POUR LA
REUSSITE SCOLAIRE ET EDUCATIVE
DE TOUS

Une dimension politique et I'enjeu d’une
amplification de notre action

Les Ceméa, mouvement d’éducation nouvelle,
placent les questions liées & 'école au coeur de leur
action car celle-ci est un lieu incontournable pour
les apprentissages, I'éducation et la socialisation du
plus grand nombre. Ils inscrivent leurs actions
dans le cadre du service public. Comme nous |'af-
firmons si I'école ne peut pas tout toute seule, on
ne peut rien sans elle. C’est donc un objet d’enga-
gement incontournable pour les militants des
Ceméa. Il ne s’agit ni de s’enfermer sur 'unique
temps scolaire, ni de réduire 'importance et la
place du réle de I'école, mais bien de nous situer
dans et autour de I’école (Un travail doit étre mené
tres rapidement sur appellation « Politiques et
Pratiques éducatives » pour la faire évoluer et inté-
grer la dimension dans, autour, avec I'école plus
en regard de nos orientations et de notre affichage
politique externe).

En effet, notre pays connait encore plus aujour-
d'hui des débats intenses sur I’école et sur ses fina-
lités, les Ceméa doivent faire des propositions et
élaborer et énoncer clairement notre conception
de I’école, de son fonctionnement, de ses relations
avec ses partenaires pour une école « ouverte », en
relation étroite avec I’ensemble de la communauté
éducative.

Nous nous positionnons pour un grand service
public national d’éducation qui integre a la fois
I’éducation formelle et 'éducation non formelle,
qui prenne en considération tous les temps de
I'enfant. Nous pensons que I'école publique laique
est un élément essentiel de ce service. Les associa-
tions laiques complémentaires de I'enseignement
public sont des acteurs & part enti¢re de la mise en
ceuvre de ce grand service public de 'éducation.
Pour lutter contre les organismes exploitant a des
fins marchandes et partisanes les nouveaux mar-
chés du « soutien scolaire », nous contribuons 2 la
formation des différents acteurs qui hors de I'école,
aident 2 la réussite scolaire en référence a la charte
de 'accompagnement éducatif. Les textes officiels
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nous permettent d’agir. Ayons le courage d’en
dénoncer les dysfonctionnements, les freins  la
réussite des éléves et ce, de manieére incisive.

II convient de renforcer et de développer les
actions déja entreprises : la formation des person-
nels, des délégués d’éleves, les interventions dans
les dispositifs relais, dans les CEL, les journées
d’étude, les regroupements nationaux internes. ..
Les Ceméa s’appuient sur les enseignants détachés
par le Ministére de I'Education nationale pour ini-
tier, animer, coordonner ces actions. Les collecti-
vités territoriales sont les partenaires avec lesquels
nous devons développer des relations et des coopé-
rations régulieres afin d’agir dans le cadre des pro-
jets éducatifs locaux. Elles sont un des acteurs du
service public d’éducation.

La réussite scolaire et éducative est un impératif
pour toutes nos actions et se pose en droit pour
chacun 4 étre formé en citoyen autonome et
conscient du monde dans lequel il vit. Il s’agit
pour P'éleve, d’acquérir une culture qui 'accom-
pagne dans le « vivre ensemble », d’accéder a son
rythme, & un niveau de qualification qui lui per-
mette d’agir dans la société. Le concept de réussite
éducative, dont la réussite scolaire est un des élé-
ments, doit s’opérer dans le cadre d’'une mixité
sociale. Nous sommes convaincus et nous le tra-
duisons dans nos actions que I'environnement
dans lequel évolue 'enfant est un facteur détermi-
nant de sa réussite et qu’il faut travailler 2 en amé-
liorer la qualité en contribuant a la réflexion sur les
enjeux des territoires.

Une dimension de recherche pédago-
gique et de publication, en lien avec
I’éducation nouvelle

Continuons 2 articuler recherche et pratique, et 2
étre repérés comme un lieu de réflexion et de
conceptualisation. C’est une des missions des
Ceméa.

Notre recherche s’enrichit des théories déja exis-
tantes. Nous devons nous confronter aux
recherches universitaires, théoriser et expliciter nos
pratiques et travailler sur des recherches actions.
Nous devons poursuivre la démultiplication des
lieux d’expérimentations d’innovation au sein du
réseau. En fixant un objectif de partage et de socia-
lisation 4 'interne comme 4 'externe, au travers de

productions, d’outils pédagogiques.
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Ainsi, en s’appuyant sur leurs résultats, faisons des
propositions d’actions de formation en direction
de tous les acteurs impliqués dans 'éducation de
I'enfant et de I'adolescent, développons notre par-
tenariat avec les associations d’éducation popu-
laire, avec et aux cotés des collectivités territoriales,
développons la diffusion de nos outils pédago-
giques et de nos publications, créons des espaces
de mutualisation et d’échanges de pratiques
ouverts a 'ensemble de nos partenaires. Dans ce
cadre et dans le contexte politique actuel, nous
souhaitons réaffirmer notre attachement plus par-
ticulitrement 4 la formation initiale et continue
des enseignants et des acteurs de I'école, congue et
agit comme une véritable formation profession-
nelle en alternance, alliant didactique et pédago-
gie. Pour cela, nous devons concevoir et organiser
un (ou des) dispositif(s) internes permettant a nos
militants de se préparer 2 y intervenir.

La création de groupes d’échange de pratiques per-
mettra de diffuser les démarches d’éducation nou-
velle, des pratiques et des expérimentations péda-
gogiques dans la classe, dans I'école. Ces groupes
sont ouverts a des praticiens qui ne sont pas forcé-
ment des militants.

L’enjeu de la transmission, de I'appropriation de
ces travaux, et au-dela de notre patrimoine, se pose
tout autant que enrichissement de celui-ci. Pour
diffuser nos propositions, nos actions et en décu-
pler 'impact, il nous faut mobiliser autour d’elles
les publics concernés en nous adressant a eux.
Publier et donc laisser trace, au ceeur du débat
public, est essentiel pour la démultiplication et la
reconnaissance des travaux pédagogiques des
Ceméa. La capacité a publier fonctionne aussi
comme un lien d’appartenance au mouvement
Ceméa, elle joue une fonction d’identification, de
réinvestissement et d’interactivité des pratiques
pour 'ensemble des militants des Ceméa. Elle par-
ticipe & I'évolution et au développement. La cir-
culation des idées est une condition a I'existence
de pratiques communes.

Parce que 'Education Nouvelle reste un enjeu fort
pour démontrer qu’une autre éducation est pos-
sible, il nous faudra alors avec les mouvements
pédagogiques « amis » et plus largement au sein de
collectifs comme le CAPE, affirmer que l'action
éducative est intégratrice et non excluante, et
ensemble organiser des Assises de I'Education
Nouvelle sur 'école qui permettront de résister
collectivement face a linstitution scolaire telle
qu’elle est aujourd’hui et de proposer une / des
alternatives.

Cela nous permettra de faire connaitre nos posi-
tions sur les grands sujets qui traversent I'école,

comme celui de I'Evaluation, sur la place des
parents, sur les rythmes, sur la continuité éduca-
tive entre ce que les enfants et les jeunes vivent
avant école, dans I’école et apres école... , sur la
nécessité de partenariats avec les collectivités terri-
toriales. Pour faire de I'éducation un enjeu partagé.
Cela nous permettra de revendiquer, d’affirmer
des ambitions éducatives et politiques, de montrer
que des pratiques portées par les Ceméa peuvent
étre des réponses adaptées aux problématiques sco-
laires d’aujourd’hui.

Finaliser et diffuser notre projet pour
I'école

Pour étre fort en termes de propositions, notre
projet pour I'école dans la société doit étre actua-
lisé en permanence. Il doit étre largement com-
muniqué en s’appuyant sur tous les militants, sur
tous nos partenaires dont les organisations syndi-
cales, a travers les actions quotidiennes mais aussi
lors de manifestations plus ponctuelles. Ce projet
sur I’école, en lien avec notre projet associatif, pré-
cise clairement I'école que nous voulons, tant dans
ses finalités que dans ses organisations et ses modes
de fonctionnement.

Ce projet, pour réussir, réunit certaines condi-
tions, notamment :

La remise 2 plat de la structure méme et du fonc-
tionnement de Iécole qui est une premiere condi-
tion de réussite : pour nous, c’est un projet de
transformation de I'école congu & partir d’une
réflexion sur les missions et les programmes de
Iinstitution scolaire.

La non-limitation  une vision trop stricte du
temps scolaire : ce projet sur I'école explicite la
manitre dont nous concevons certaines problé-
matiques éducatives qui vont au-dela de la classe
et de Pérablissement, par exemple, le travail en
équipe, les relations entre I'école et les parents,
Particulation du temps scolaire et du temps péri-
scolaire. Le projet que nous voulons pour I'école
doit éviter deux pieges : la centration exclusive sur
le périscolaire ; la centration sur les didactiques.
L’élaboration d’une démarche d’analyse rigou-
reuse. Pour ce faire, notre projet n’est pas unique-
ment élaboré en interne. Nous échangeons nos
analyses avec d’autres partenaires (mouvements
pédagogiques, syndicats, partis politiques) et nous
sollicitons en permanence, des compétences exté-
rieures (sociologues, historiens de 'éducation,
chercheurs en sciences de I'éducation).

La mobilisation d’acteurs diversifiés. L’école n’est
pas seulement I'affaire des militants qui sont ensei-
gnants : elle est 'affaire de tous les militants. La
pertinence d’un projet des Ceméa sur I'école
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appelle la pluralité de nos regards sur I'éducation.
L’intégration de la dimension européenne et inter-
nationale.

Accompagner et soutenir les militants
de terrain

Nous constatons, sur le terrain, des besoins et des
manques évidents, par exemple dans les difficultés
des enseignants 2 établir avec les parents des rela-
tions constructives, ou encore dans celles des
acteurs du périscolaire & mener 4 bien leur mission
éducative. Nous constatons que la cohérence édu-
cative  laquelle nous aspirons est, dans les faits,
une vraie difficulté pour les acteurs éducatifs. Or,
nous n’acceptons pas ce décalage entre ce que nous
portons dans les discours et dans les formations, et
les réalités sur lesquelles viennent buter les acteurs.
Nous agirons sur ce point par 'accompagnement
des acteurs éducatifs. Cela permettra d’analyser les
situations, d’aider a trouver des réponses éduca-
tives, de soutenir 'expérimentation de nouvelles
pratiques, de les mutualiser et de les modéliser.
Le Congres réaffirme 'attachement des Ceméa a
I’école par la nécessaire mise en place d’espaces de
confrontation et d’échanges sur les pratiques.
Parce que I'école est souvent au ceeur des problé-
matiques sociétales, les militants des Ceméa,
comme les enseignants dans leur ensemble, doi-
vent pouvoir trouver aux Ceméa les moyens de
mise en expérimentation sur des objets propres a
I’école. Pour cela, il faut redynamiser au sein du
secteur « Politiques et Pratiques éducatives », un
groupe national qui mutualise et valide des
démarches de recherche, qui organise des rassem-
blements thématiques, qui crée les conditions
pour permettre des espaces de rencontres,
d’échanges et d’analyse sur les pratiques, et qui met
a disposition I'ensemble des productions des
Ceméa sur I’école, A tous les militants.

B POUR DES TEMPS LIBERES
EMANCIPATEURS

Des dimensions politiques

Placés au cceur de I'action et de la réflexion des
Ceméa, les temps libérés sont aujourd’hui 'un des
enjeux majeurs de la société. Temps choisis ou
temps contraints, temps de vacances et de loisirs,
temps d’émancipation et de découverte, les temps
libérés peuvent étre porteurs de valeurs positives
pour ensemble de la société : valeurs de liberté, de
construction de la personne, de projets collectifs et
de citoyenneté active. L’augmentation des temps
libérés génere de nouvelles activités, de nouveaux
métiers et rend possible de nouveaux engagements.
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Ils sont pour beaucoup des temps ot les inégalités
s’aggravent, ou les ghettos se renforcent entre ceux
qui partent et les autres. Ils sont aussi un espace de
marchandisation des loisirs, d’hyper-consomma-
tion, de formatage des pratiques et des esprits, avec
une standardisation du comportement et des
modes de vie.

Dans ce contexte, nous avons la volonté d’ampli-
fier notre influence et notre présence sur le terrain
pour participer a la construction d’une société out
les temps libérés ne seront pas que des temps de
réparation, mais seront des temps d’épanouisse-
ment, d’émancipation, d’éducation de tous.

La problématique des temps libérés concerne les
différents champs d’intervention des Ceméa, et
permet également une approche plurigénération-
nelle. Le fait associatif peut inventer une alterna-
tive & un temps libre soumis a la seule logique mar-
chande, avec des projets éducatifs fondés sur les
valeurs de notre république : laicité, fraternité,
démocratie pluraliste, solidaire et participative.

Nous pouvons intervenir sur ces questions
dans plusieurs directions

- D’ensemble de ces actions, accueils au quotidien,
au local, sé¢jours de vacances pour les jeunes enfants,
les enfants ou les adolescents, doit étre accompagné
par des équipes éducatives d’animateurs et de direc-
teurs. Ces animateurs, quel que soit leur statut,
volontaires ou professionnels dans le cadre d’'un
engagement éducatif, situent leur action dans'édu-
catif et le politique. La formation des animateurs ne
doit pas se traduire par une instrumentalisation et
une technicisation de la fonction. Il revient aux
acteurs de I'éducation populaire, en charge des for-
mations, de lutter contre cette tendance dans tous
les lieux de concertation avec les pouvoirs publics et
dans leurs projets de formation.

- Concernant Poffre publique de loisirs pour les
jeunes urbains, renfor¢ons la formation des ani-
mateurs et la réelle prise en compte du besoin des
jeunes dans leur demande d’accession 2 la citoyen-
neté, a la responsabilité, 4 la co-organisation, voire
a la co-animation de leur temps de loisirs. Cette
prise en compte doit pouvoir étre un moyen pour
lutter, pour casser les inégalités qui croissent entre
les catégories sociales et qui excluent des enfants et
des adultes des vacances et des loisirs collectifs
organisés.

- Concernant les temps libérés comme temps de
culture, nous favorisons la mise en ceuvre de pra-
tiques qui permettent aux participants d’agir et de
développer une forme de résistance face a une
demande tendant vers I'aliénation de 'individu.
L’acces aux pratiques culturelles, 'éducation 2
I'image et aux médias sont a généraliser. Il en est
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de méme des pratiques corporelles, de la décou-
verte de sites, d’espaces et de milieux, etc.

- Les temps libérés sont aussi des temps potentiels
d’engagement.

Les temps libérés sont un temps d’éducation et de
mise en ceuvre de valeurs autour notamment du
vivre ensemble. Les temps libérés sont aussi un
espace de lutte contre les inégalités.

- Les vacances constituent une part non négli-
geable de ces temps libérés, malgré leur fragmen-
tation liée en particulier aux 35 heures. Les gens
partent plus souvent et moins longtemps. Le droit
aux vacances reste une revendication pour tous. Sa
mise en ceuvre doit contribuer & un réel brassage
social et 2 une mixité sociale qui tend par ailleurs
a diminuer.

Nous avons a4 mettre en place des groupes de
réflexion sur les nouvelles temporalités, sur les
nouvelles formes de loisirs, chargés d’envisager
notre engagement et les moyens de construire les
formations adaptées.

Créons des espaces de réflexion afin de conduire
une étude approfondie sur ce que souhaitent réel-
lement les enfants et les jeunes pour les vacances
collectives, ainsi que leurs parents.

Défendre le droit aux vacances et aux
loisirs pour tous

Dans le cadre de la reconnaissance de I'éducation
non formelle, nous devons étre plus offensifs dans
nos actions pour défendre ce droit et lutter contre
toutes les dérives et instrumentalisations pour ceci,
il ne faut pas agir seul. Le droit au départ reste un
combat qu’il faut mener avec les organisateurs et
les responsables politiques

Battons-nous pour le droit aux vacances pour tous,
pour des vacances émancipatrices.

Mettons en place des recherche-actions en nous
appuyant sur nos compétences a I'interne et en tra-
vaillant avec ceux qui y participent ou y réfléchis-
sent déja.

Traitons la question autour de I'aide au départ en
famille sur des séjours collectifs, ces lieux pouvant
étre des espaces de reconstruction.

Mettons en place, 2 nouveau, des événements
nationaux sur le droit aux vacances et aux loisirs.
Ce projet politique doit étre porté plus fortement
en direction des familles et des partenaires.

Les propositions d’activités, de sé¢jours faites par
les organisateurs doivent promouvoir I'importance
et le sens du départ.

Le droit pour les enfants et les jeunes de découvrir
d’autres régions, d’autres cultures, d’autres réalités
de vie, doit étre effectif. Il permet une ouverture au
monde et contribue a la construction de la per-
sonne.

Un projet politique pour les ACM

Les Ceméa doivent écrire un projet politique pour
les ACM afin de donner a voir leurs savoir-faire et
afficher leurs valeurs. Il reste fondamental d'ins-
crire ce projet dans les valeurs et les pratiques de
I'éducation nouvelle. Ce projet doit étre présenté
et débattu avec les organisateurs. Il doit étre mis
en ceuvre en partenariat avec ceux-cl.

Les Ceméa doivent étre repérés comme promo-
teurs des ACM, une stratégie doit étre concertée
au niveau national et régional. Il appartient aux
départements nationaux actuels (VL et Animation
professionnelle) et aux commissions concernées de
mettre le réseau au travail A partir d’une proposi-
tion de trame.

Les politiques locales
Les Ceméa réaffirment 'importance de leur impli-
cation dans la question des politiques locales.
Nous revendiquons que les politiques territoriales
doivent prendre en compte 'ensemble de la popu-
ation dans leur offre de loisirs. Les Ceméa doiven
lation dans 1 ffre del Les C d t
travailler et investir sur les loisirs et vacances,
"autres publics que ceux concernés par les ACM
d p q p
(personnes 4gées, familles, personnes en situation

de handicaps...).

Enjeux européens et internationaux des
temps libérés

Les enjeux des temps libérés doivent étre inscrits
dans les enjeux de la reconnaissance de 'éducation
non formelle, en France, en Europe et dans le
monde. Les Ceméa doivent poursuivre leur enga-
gement avec leurs partenaires pour la reconnais-
sance de la dimension éducative spécifique de
I'éducation non formelle.

Les temps libérés sont aussi un espace d’éducation
devant permettre une plus grande ouverture au
monde.

La dimension européenne et internationale doit
étre prise en compte tant du point de vue des
formes d’accueil que des formations 4 'animation.
Les enjeux de la formation 4 'animation volon-
taire ne se limitent effectivement pas 2 la sphere
franco frangaise. Nous devons nous appuyer sur
notre expertise et notre réseau de partenaires pour
faire partager et reconnaitre le principe de notre
plateforme commune pour la formation des ani-
mateurs. Nous devons élargir et renforcer nos par-
tenariats avec nos partenaires européens.

Les Ceméa ne sont pas organisateurs

Historiquement, les Ceméa ne sont pas organisa-
teurs d’accueils collectifs de mineurs. Pour autant,
dans certains territoires notamment dans I’Outre
Mer, les Ceméa se sont construits sur cette double
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identité d’organisateur et de mouvement d’éduca-
tion agissant par la formation.

Le groupe réaffirme que les Ceméa n’ont pas
comme intention de devenir organisateurs de
séjours. Cependant, la mise en place d’offre de
vacances et de loisirs collectifs a titre de
recherche/action peut continuer 2 exister si nous
clarifions notre posture et réfléchissons a la raison
de ces expérimentations (formes de sé¢jours inno-
vantes, type de centres pas présents sur le terri-
toire...).

Nous pensons essentiel de réactiver le réseau des
organisateurs afin :

De réactiver les liens, réactiver la lettre aux orga-
nisateurs.

De se présenter et présenter ce que 'on sait faire
(un groupe, une commission doit prendre en
charge ce travail).

de (re)devenir force de propositions et d’expéri-
mentations, d’apporter une réflexion pédagogique
qui contribue 4 lutter contre des logiques écono-
miques et de commercialisation des vacances col-
lectives.

De soutenir et accompagner les projets locaux, en
se situant dans ’écoute et 'analyse, sans se poser
en donneur de legon.

De conventionner avec des organisateurs, profiter
des expériences de certaines AT pour élaborer ces
conventions et partenariats.

Les Ceméa, association ressource

Les Ceméa doivent étre identifiés comme une
association ressource pour les organisateurs et
acteurs de terrain :

Formaliser de fagon plus institutionnelle des par-
tenariats avec les organisateurs dans une logique
de construction commune et accompagner des
projets (diagnostics/construction).

Créer un lien institutionnel avec les organisateurs,
Mettre en place des formations regroupant des for-
mateurs, organisateurs, équipes, élus...

Utiliser et structurer le réseau des militants Ceméa
en lien avec des organisateurs.

Conséquences organisationnelles
et institutionnelles

Une nécessaire complémentarité animation
volontaire, animation professionnelle

Le groupe réaffirme I'évidence et la nécessité d’'une
complémentarité entre les deux secteurs animation
actuels et réinterroge I'existence de la séparation en
départements au sein de 'Association nationale.
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Certes, 'animation volontaire et 'animation pro-
fessionnelle sont construites sur des logiques dif-
férentes. L’animation volontaire est une logique
d’engagement temporaire, non professionnelle,
fondée sur une citoyenneté active. L’animation
professionnelle est une logique de branche et de
métier, s'appuyant sur une formation profession-
nelle. D’autre part, les diplomes de 'animation
professionnelle ne préparent pas qu’a 'animation
de loisirs collectifs.

Pourtant beaucoup d’objets portant sur les loisirs
collectifs sont communs : organisateurs et
employeurs, publics, compétences des formateurs,
méme si d’autres sont spécifiques a chaque secteur.
Et larticulation ainsi que la complémentarité
entre ces deux secteurs sont évidentes sur le terrain.
La volonté de mettre en place un péle animation
est confirmée :

Produire de la réflexion et des écrits concernant le
pole animation.

Mettre en place des procédures d’accueil des nou-
veaux militants conjointement sur les deux sec-
teurs.

Regroupements régionaux et nationaux conjoints.
Travailler avec les équipes BAFD pour informer
sur les parcours professionnels et réaffirmer
I'importance du volontariat dans le champ du loi-
sir éducatif.

Travailler en direction des cadres volontaires et
professionnels pour les accompagner dans Iélabo-
ration de leurs projets éducatifs et pédagogiques
afin de donner du sens a leur action.

Mise en place d’un seul champ d’activité anima-
tion regroupant animation volontaire et anima-
tion professionnelle sur la logique d’intervention
dans les vacances et les loisirs. Les deux entités sont
en effet garantes de la gestion de temps libérés col-
lectifs, un seul champ d’activité autour des
vacances et des loisirs.

Ceci sans pour autant viser la fusion des deux sec-
teurs qui doivent garder chacun leurs roles spéci-
fiques dans la société et vis-a-vis de la jeunesse,
leurs modes d’engagement militant différents et
leurs propres logiques d’organisation.

Les compétences des formateurs des deux
champs, animation professionnelle et animation
volontaire, sont au service de I'un ou I'autre. Nous
devons échanger et partager pour plus de trans-
versalité dans des espaces et temps militants, ainsi
que sur les temps de formation.

Informations / Communication
Etre plus offensif aupres des médias pour valoriser
les vacances collectives.
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Valoriser les lieux d’expérimentations, communi-
quer, créer des documents, échanger.

Travailler sur une plaquette mettant en valeur le
positionnement des Ceméa, soulignant que
chaque habitant doit avoir une offre de loisir large
et diversifiée.

Diffuser la plaquette, la communiquer et rencon-
trer les responsables municipaux ou associatifs.
Organiser des journées d’études dans les régions
ou inter régions.

Développer des réseaux d’acteurs (animateurs,
professionnels, familles, école...).

Bien que cela ne soit pas spécifique 2 la question
des temps libérés, il faut :

rendre accessible et valoriser les publications
internes et externes, le site national doit étre refait
pour plus de lisibilité et hiérarchisation de I'infor-
mation.

Faire de la diffusion des revues doit étre une prio-
rité pour chaque militant et chaque association ter-
ritoriale.

L’association nationale a la responsabilité de
mettre en place de la formation et de diffuser de
Iinformation sur les différentes offres régionales :
Calendrier national en ligne sur les offres régio-
nales (stages, regroupements...).

Budget traduisant la volonté de mobilité interré-
gionale.

H DANS LE SOCIAL, LA PROMOTION
SOCIALE, LA FORMATION DES
TRAVAILLEURS SOCIAUX ET DES
SOIGNANTS

La cohésion sociale, c’est :

la construction des personnes au sein des collectifs
et non 'individualisation au sein des collectifs ;
larticulation entre les besoins et les désirs d’un
sujet engagé dans des interactions sociales et non
la recherche d’optimisation des intéréts particu-
liers de 'individu ;

des projets collectifs partagés, avec d’autres asso-
ciations et non un marché social basé sur la pres-
tation de service ;

des dynamiques collectives qui favorisent la parti-
cipation, 'émancipation et la conscientisation des
personnes et non la centration abusive sur la res-
ponsabilité individuelle qui engendre culpabilisa-
tion et stigmatisation ;

la régulation du vivre ensemble par 'éducation et
la prévention et non la seule régulation en aval des
comportements sociaux ;

enfin la cohésion sociale se fonde sur la pluralité,
la diversité, la mixité et non sur une référence iden-
titaire exclusive.

Notre conception de [Iintervention
sociale et de la solidarité

La société libérale actuelle génere une modification
des frontieres du travail social. Au fur et 2 mesure
de la massification des phénomenes d’exclusion,
d’autres groupes ou catégories de la population
basculent dans une précarité au c6té des publics
historiques du travail social.

De plus, 'économie libérale alimente la stigmatisa-
tion des usagers considérés comme des délinquants
potentiels et/ou des paresseux qui ne font rien pour
se mobiliser. La « marchandisation du social » va
bon train dans le médico-social avec le retour et le
renforcement des calculs de rentabilité et la mise en
concurrence dans le cadre des appels doffres. Cette
crise modifie profondément la « question sociale ».
Elle produit de « nouveaux usagers » et de nouveaux
acteurs des politiques sociales, crée une pluralité
d’objets et une complexité grandissante pour les
« travailleurs sociaux », comme pour les responsables
politiques, associatifs et 'ensemble des décideurs.
Ainsi, le traitement sectorisé des questions sociales
a pour effet de fragmenter la lecture des dysfonc-
tionnements d’une société, d’en catégoriser les
problématiques, de stigmatiser les comporte-
ments, de fragiliser les personnes et au bout du
compte de participer a la production des exclu-
sions.

Le cloisonnement en secteur, qui a paru nécessaire
pour lorganisation du travail, est favorisé par
I'administration qui y voit sans doute un moyen
de lutter contre la critique d’une politique sociale
congue dans sa globalité. Derriere ces velléités de
cloisonnement se pose, aussi de manitre aigué, la
question de la privatisation des services publics et
les possibilités de confier des missions de service
public a des associations ou des organismes a but
lucratifs.

Les différentes formes d’interventions sociales, si
elles sont indispensables, ne sauraient suffire 2
solutionner les problemes de précarité qui néces-
sitent des transformations politiques majeures.
L’intervention sociale se limite trop souvent a des
réponses ponctuelles et segmentées qui ignorent la
globalité de la personne et de ses milieux de vie.
De méme, concernant la solidarité, la société glisse
d’une logique de droit vers une logique de charité.
A la solidarité de droit, se substitue progressive-
ment un concept de solidarité de 'entre soi de type
anglo-saxon. Les dispositifs des politiques d’assis-
tance imposent aux personnes des contrats, qui
donnent illusion de I'implication de la personne
dans un projet. Ces contrats permettent une forme
de contréle social et empéchent le changement et
'émancipation de la personne. Ces pratiques dési-
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gnent la personne comme unique responsable de
sa situation et nient I'importance des apparte-
nances a des collectifs.

Or pour nous, la notion de solidarité, pour une
société, conduit 2 mettre I'étre humain au centre
de ses finalités et de ses organisations, et a consi-
dérer le collectif social comme garant de I'indivi-
duel. Ily a des besoins spécifiques a des individus,
a des populations fragiles ou fragilisées, et il est
indispensable de mettre en ceuvre des mesures qui
permettent de pallier les inégalités. Mais cet impé-
ratif de solidarité ne peut conduire a 'abandon des
idéaux d’égalité et de justice...

Nous réaffirmons que I'individu est un étre social.
La société se construit avec 'ensemble de ses
membres. La solidarité en est la base, elle doit
s’adresser a tous et de fait relever de politiques
publiques.

Travailler a transformer la société
Travailler & transformer la société impose d’avoir
une connaissance et une familiarité avec la question
sociale. Se former pour devenir acteur de transfor-
mation implique :

d’avoir une conscience de I’état actuel de la société,
des forces et dynamiques qui la traversent ;

d’étre attentif aux logiques et aux projets des diffé-
rents acteurs et actrices (populations, publics, res-
ponsables associatifs et syndicaux, élus, acteurs éco-
nomiques, etc.) ;

d’avoir un recul critique sur les concepts utilisés
dans le débat public.

Quel que soit le site ol nous nous trouvons, de
'éducation & 'accompagnement social en passant
par animation et le soin, il est essentiel de resituer
Iacte éducatif dans les valeurs qui le sous-tendent et
la tension qui larticule au technique. Aujourd’hui,
Iaction et le positionnement éducatif se déclinent
dans les dimensions d’accompagnement et de
médiation, mis en ceuvre par des acteurs engagés.
En effet il ne peut y avoir d’action éducative, sociale
ou de soin sans que le sujet dans sa globalité en soit
le centre et I'acteur, méme si un moment de Ihis-
toire d’une personne ou d’un groupe peut les rendre
dépendants d’une aide. Nous sommes en quelque
sorte convoqués 4 la création des voies d’'une nou-
velle éducation civique, dans une démarche de
transmission reconnaissant I'autre comme interlo-
cuteur a part entiere.

Toute intervention éducative et sociale aupres des
personnes a des effets sur leur environnement de vie.
Elle agit donc concretement sur le type de vivre
ensemble et I'évolution de nos sociétés. En ce sens,
elle n'est pas neutre.

Lintervenant socio-éducatif, professionnel ou
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volontaire, ne peut renvoyer la seule responsabi-
lité de son action aux conditions qui lui sont don-
nées au départ. Cela donne donc a 'intervention
socio-éducative une dimension profondément
politique.

Les Ceméa veulent donner la priorité :

aux approches globales incluant d’autres acteurs
du travail social ;

a la mobilisation des ressources des collectifs pour
agir sur eux-mémes et sur leurs environnements ;
aux démarches collectives dont nous affirmons
notre compétence 2 les faire vivre.

Nombre d’interventions font référence aux
concepts devenus familiers de I'éducation popu-
laire, souvent en les détournant de leur sens initial.
Nous réaffirmons le sens émancipateur que nous
donnons a ces concepts (évaluation, projet, dia-
lectique individu/groupe, alternance...).

Des actions ancrées dans l'éducation
populaire

Ancrées dans I'éducation populaire, les actions
développées au titre des politiques sociales pren-
nent en considération les personnes en groupes, le
groupe étant le levier de 'action collective et de la
prise en compte du politique. Travailler sur le mal
étre des personnes nous conduit donc en perma-
nence 2 interroger ce qui contribue 2 le produire.
Contrarier toutes les formes d’aliénation pour tirer
vers la promotion sociale : la promotion sociale
permet aux individus d’agir, de cheminer, de
s’émanciper, de prendre place dans la société. La
promotion sociale ne se réduit pas & I'élévation
salariale et ne concerne pas uniquement les popu-
lations défavorisées.

Nous affirmons que la promotion sociale est un
droit qui doit étre reconnu 4 chacune et & chacun.
Dans le contexte actuel fait de la prégnance de la
culture du résultat, de la centration sur I'employa-
bilité, la marchandisation de I'éducation, la célérité,
les parcours individualisés, nous réaffirmons :

la capacité de toutes et tous & progresser ;
I'accompagnement et le compagnonnage comme
formes pertinentes d’intervention ;

la construction de I'individu au sein du groupe ;
I'intérét de la mixité sociale, de la rencontre et de
la coopération ;

I'importance de donner du temps.

Les politiques publiques de 'Etat et des collectivi-
tés territoriales identifient de plus en plus la place
des associations comme étant limitée 4 'interven-
tion aupres des publics en difficulté. Nous y avons
des compétences, mais nous n’avons pas 2
défendre nos valeurs uniquement dans ce
contexte-la. La diversité de nos modes d’action
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(formation initiale et continue aux professions du
secteur médico-social, santé mentale, insertion,
jeunes en errance, etc.) et leurs évolutions mon-
trent que nous cherchons a rester en phase avec
I’évolution des questions du social, de 'éducatif et
du médico-social.

Cette identification par la souffrance ne signifie
absolument pas que notre posture d’intervention
ne prend que I'individu propre en compte, logique
classique des conceptions de l'assistanat éducatif
et social et de son actuel avatar de la psychologisa-
tion des situations.

L’intégration dans le corps social de ceux qu’une
infirmité, un handicap ou une maladie rendent
plus vulnérables, céde aujourd’hui le pas aux
urgences de la lutte contre les exclusions. L’inter-
vention sociale et médicale «°techniciste®»
s’éloigne d’un accompagnement a dimension
humaine. Nos champs professionnels sont enva-
his par ces approches que sous-tendent des
conceptions réductrices de ’humain, au travers
desquelles les sujets sont souvent «°instrumentali-
sés%, C’est-a-dire mis A une place d’objet.

Les Ceméa affirment que les personnes porteuses
de handicap ont leur place parmi les autres en tout
lieu et dans tous les temps. Il y a nécessité pour les
formateurs de se familiariser avec les handicaps a
travers la mise en place d’échanges de pratiques au
sein des Associations territoriales, grice aux outils
existants et aux stages nationaux.

Les formations intégreront des temps de travail sur
la question de I'accueil et de I'intégration des han-
dicapés. Pour ce faire, les équipes seront consti-
tuées en conséquence afin de travailler transversa-
lement sur les formations et pas par le seul moyen
de lintervention ponctuelle.

Conséquences et propositions
pédagogiques

Ainsi les conséquences et propositions d’ordre
pédagogiques doivent nous permettre d’agir dans
nos formations pour que :

L’acte de formation participe de I'inscription des
individus dans la société, contribue 2 la régulation
des rapports sociaux dans une perspective d’éga-
lité, de cohésion sociale et de solidarité ;

L’acte de formation permette le positionnement
personnel et collectif, le développement du sens
critique, d’interroger le rapport 2 la sociéeé et d’y
agir ; il participe de la transformation des rapports
soclaux.

Nous devons nous approprier les démarches par-
ticipatives et conscientisantes qui sont des outils
de l'acte d’é¢ducation.

Nous devons garantir une approche de construc-

tion de projet qui s’ancre dans des visées émanci-
patrices et de transformation sociale.

D’autre part, le plus souvent nos actions s’inscri-
vent dans des dispositifs et des politiques sociales
: nous devons identifier les conditions, les limites
et les points de rupture de cette inscription. Pour
continuer de faire vivre nos valeurs et nos projets
dans le contexte actuel, nous devons disposer de
stratégies, de criteres, nous permettant de décider
de nos engagements.

Parmi ces criteres nous pouvons préciser :

Que nous privilégions un mode qui nous fait ren-
contrer nos partenaires aux différentes étapes du
projet ;

Que P'évaluation du projet doit s